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Herausfordernde
Verhaltensweisen:

Ein Hindernis fur die Entfaltung
von Inklusion?

Menschen mit kognitiven Beeintrachtigungen und herausfordernden
Verhaltensweisen weisen ein erhohtes Risiko auf, Einschrankungen der sozialen
Teilhabe zu erfahren und in behindernde Inklusionsprozesse verstrickt zu sein.
Dabei sind gerade soziale Teilhabe und Inklusion wesentliche Voraussetzungen
fir die Entfaltung von Lebensqualitdt. Der Beitrag beleuchtet Teilhabe- und
Inklusionseinschrankungen von Menschen mit kognitiven Beeintrachtigungen
und herausfordernden Verhaltensweisen in zwei ausgewdhlten Lebensbereichen
und diskutiert Ermdglichungsbedingungen von Inklusion fiir ebendiese
Personengruppe.
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EINLEITUNG

Einleitend sei an dieser Stelle eine alltdgliche Situation
beschrieben, die sich in dhnlicher Weise in einer Férder-
stitte einer Einrichtung der Behindertenhilfe zugetragen
hat:

Timon Seiler ist 40 Jahre alt und arbeitet in einem kreativen
Forder-Atelier, das sich innerhalb einer Wohneinrichtung fiir
Menschen mit kognitiven Beeintrdchtigungen befindet. Timon Sei-
ler ist fast gdnzlich erblindet. Dies, weil er seit seiner Kindheit die
Verhaltensweise entwickelt hat, sich wiederholt mit den Fingern
in die eigenen Augen zu greifen, bis seine Sehfihigkeit dadurch in
Mitleidenschaft gezogen wurde. Timon Seiler kann sich verbal-
sprachlich nicht ausdriicken und hat auch keinerlei Hilfsmittel
der Unterstiitzten Kommunikation (UK) zur Verfiigung. So ist
es ihm bisweilen nur moglich, sich iiber Laute und unterschied-
liche Nuancen des Schreiens kommunikativ auszudriicken und
letztlich auf sich und seine Bediirfnisse aufimerksam zu machen.
An manchen Tagen und in bestimmten Situationen schreit Timon
Seiler ohrenbetdubend. Wenn man Timon Seiler in solchen Mo-
menten zu nahe kommt, riskiert man, von ihm gekniffen, gekratzt
oder gebissen zu werden. Aber auch in alltdglichen Situationen,
in denen Timon Seiler nicht angespannt wirkt, kann es durchaus
vorkommen, dass er plotzlich fremdverletzend reagiert und Per-
sonen, die sich in seiner Nahe befinden, schldgt. Aufgrund seiner
vielfiltigen herausfordernden Verhaltensweisen wird Timon Seiler
von den anderen Mitarbeitenden mit Beeintrdchtigung sowie den
Fachpersonen gemieden. In der Forderstiitte betdtigen sich die Mit-
arbeitenden mit Beeintrdchtigung kreativ, arbeiten an saisonalen
Dekorationsartikeln oder anderen Gegenstinden, die auf Mdrk-
ten verkauft werden. Timon Seiler hingegen ist ein sogenannter
,Beisitzer®, sprich, er ist in der Forderstdtte mit anwesend, wird
aber nicht aktiv in den Arbeitsprozess oder das Gruppengeschehen
miteinbezogen (vgl. Abb. 1).

Abb. 1: Darstellung von Timon Seiler als ,,Beisitzer*
[gezeichnet von Carlos Schneider]

Dieses kurz skizzierte Fallbeispiel soll exemplarisch
veranschaulichen, dass Menschen mit kognitiven Be-
eintrichtigungen nicht nur gesellschaftlichen Ausschluss-
tendenzen ausgesetzt sind, sondern — insbesondere, wenn
sie zusitzlich herausfordernde Verhaltensweisen zeigen —
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auch intrainstitutionelle Mechanismen der Ausgrenzung
erfahren (Calabrese und Georgi-Tscherry 2021). Dabei sind
unter herausfordernden Verhaltensweisen verschiedene
Formen von Verhaltensauffilligkeiten zu verstehen, denn
der Begriff subsummiert sowohl externalisierende Ver-
haltensweisen (z.B. Fremdverletzung, Sachbeschidigung,
verbale Aggression) als auch internalisierendes Verhalten
(z.B. sozialer Riickzug, Antriebslosigkeit, depressive Ver-
stimmung). Einzelne Studien weisen darauf hin, dass
Fachpersonen in stationdren Einrichtungen den Umgang
mit externalisierenden Verhaltensweisen als weitaus
herausfordernder erleben als die Konfrontation mit in-
ternalisierenden Verhaltensweisen (Lustenberger et al. 2019,
Calabrese und Georgi-Tscherry 2018). Interpretieren lassen

So ist es ihm bisweilen nur moglich, sich
uber Laute und unterschiedliche Nuancen
des Schreiens kommunikativ auszudrtcken
und letztlich auf sich und seine Bedurfnisse
aufmerksam zu machen.

sich diese unterschiedlichen Einschitzungen damit, dass
externalisierende Verhaltensweisen einen sozialen Hand-
lungsdruck auslgsen und die Fachpersonen gefordert sind,
oder sich zumindest gefordert fiihlen, unmittelbar zu in-
tervenieren. Dieser erlebte soziale Handlungsdruck wird
als Herausforderung wahrgenommen, der sich stirker
in den externalisierenden als in den internalisierenden
Verhaltensweisen manifestiert.

International gibt es nur eine limitierte Anzahl von
Untersuchungen zur Privalenz von herausforderndem
Verhalten. Ein Vergleich der Ergebnisse ist nur schwer
moglich, da den Studien unterschiedliche Definitio-
nen von herausforderndem Verhalten zugrunde liegen.
In manchen Studien werden unter herausfordernden
Verhaltensweisen ausschlief$lich auffillige externalisie-
rende Verhaltensweisen verstanden, in anderen Unter-
suchungen wiederum wird ein breiteres Verstindnis von
herausforderndem Verhalten favorisiert. Grundsitzlich
kann jedoch gesagt werden, dass Menschen mit kog-
nitiven Beeintrichtigungen im Vergleich zur Gesamt-
bevolkerung weitaus hdufiger herausforderndes Verhalten
zeigen (Theunissen 2021, Schanze, Sappok und Kehrle 2014,
Weber Long 2014, Luiselli 2012, Dosen 1997). Die Angaben zur
Privalenz haben eine grofie Spannweite. So stellen Mat-
son und Kozlowski (2012) in ihrer Review eine Privalenz
zwischen 10 und 52 % fest, wihrend Emerson und Hatton
(2014) ebenfalls auf mehrere Studien Bezug nehmen und
eine Privalenz von 10 bis 15 % feststellen. Ahnlich hoch
ist die Privalenz von Koritsas und Iacono (2012), die bei
15 bis 17,5 % der untersuchten Personen mit kognitiven
Beeintrichtigungen Selbst- und Fremdaggressionen sowie
Sachzerstorungen beobachteten. Fir die Schweiz zeigt
eine aktuelle Studie eine Privalenzrate in der Hohe von
28,2 % bei Erwachsenen, die in institutionellem Kon-
text leben und herausfordernde Verhaltensweisen zeigen
(Lustenberger et al. 2019).



INKLUSIONSVERHALTNISSE IM KONTEXT VON
MENSCHEN MIT HERAUSFORDERNDEN
VERHALTENSWEISEN

An dieser Stelle dringt sich die Frage auf, welche Uber-
legungen mafdgebend sind, um Inklusion fiir einen
bestimmten Personenkreis, namentlich in Institutionen
lebende Menschen mit kognitiven Beeintrichtigungen
und herausfordernden Verhaltensweisen, zu denken.
Bernasconi und Boing (2016) haben diese Frage im Kon-
text von Menschen mit schweren und mehrfachen Be-
eintrichtigungen akzentuiert, obwohl dies dem Wesen
des menschenrechtlich basierten Inklusionsverstindnis-
ses widerspricht, wonach Inklusion eben gerade die Er-
moglichung von voraussetzungsloser Teilhabe unabhingig
von personenbezogenen Merkmalen meint. Dennoch gibt
es fachlich relevante Griinde, explizit diesen Personen-
kreis in den Fokus zu nehmen:

1. Inklusion geht einher mit einer Anerkennung von
Vielfalt. Wenn aber ein schlagender, spuckender, bei-
f3ender Mensch — oder eben Timon Seiler aus dem
obigen Fallbeispiel — Teil dieser Vielfalt ist, ist es fur
die Beteiligten oft schwierig, diese Verhaltensweisen
als Vielfalt anzuerkennen und die Menschen so an-
zunehmen und zu akzeptieren (Klauss 2018). Denn
wer herausforderndes Verhalten, insbesondere ex-
ternalisierende Verhaltensweisen, zeigt, der riskiert,
eher Exklusion und Ausgrenzung anstatt Inklusion
zu erreichen (ebd.). So stellen auch Dworschak, Kap-
fer, Ratz und Reiter (2021, 233) jiingst in einem For-
schungsprojekt mit Fokus auf Kinder und Jugendliche
mit kognitiven Beeintrachtigungen fest, dass heraus-
forderndes Verhalten ,einen enormen Risikofaktor
in Bezug auf die korperliche Unversehrtheit aller Be-
teiligten, die Entwicklung, Bildung, Inklusion, Teil-
habe und Lebensqualitat® darstellt.

2. Menschen mit kognitiven Beeintrichtigungen und
zusitzlichen herausfordernden Verhaltensweisen zih-
len neben Menschen mit schweren und komplexen
Beeintrichtigungen sowie zusitzlichen psychischen
Stérungen zum sogenannten ,,harten Kern‘ von Ex-
klusion® (Hoffimann 2018, 32). Sie sind hiufig aufgrund
des herausfordernden Verhaltens von Ausgrenzung
bedroht oder erleben faktischen Ausschluss, wodurch
potenziell wiederum herausforderndes Verhalten als
Folge der Exklusion entsteht, wie dies Klauss (2018,
189) pointiert zum Ausdruck bringt: , Auffilliges Ver-
halten [wirkt] nicht nur exkludierend, sondern [kann]
seinerseits auch Folge von Exklusionserfahrungen
sein.”

Auffalliges Verhalten wirkt nicht nur
exkludierend, sondern kann auch Folge
von Exklusionserfahrungen sein.
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3. Menschen mit kognitiven Beeintrichtigungen und
herausfordernden Verhaltensweisen sind vielfiltigen
potenziellen Risiken und kritischen Situationen aus-
gesetzt, wobei insbesondere die Reaktionsweisen der
sozialen Umwelt auf das herausfordernde Verhalten,
z.B. in Form von Ausschluss, Separation, Fixation und
grundsitzlicher Stigmatisierung, sich als kritisch fiir
die betroffenen Personen erweisen konnen (Wiillen-
weber 2009).

4. Herausfordernde Verhaltensweisen sind hiufig
sehr persistent und manifestieren sich oft tiber Jah-
re, manchmal sogar Jahrzehnte hinweg. Als beson-
ders persistent erweist sich beispielsweise selbst-
verletzendes Verhalten (Taylor, Oliver und Murphy 2011).
Bei Erwachsenen mit kognitiven Beeintrdchtigun-
gen und herausfordernden Verhaltensweisen zeigen
sich die Verhaltensauffilligkeiten vielfach bereits in
den Kindheits- und Jugendjahren. Aufgrund dieser
zeitlich tiberdauernden Dimension als spezifisches
Merkmal von herausfordernden Verhaltensweisen be-
stehen die Exklusionsgefahren oft tiber einen langen
Zeitraum hinweg und konnen sich damit langfristig
prekir auf die Lebenssituation der Person auswirken
(Murphy 2009).

Aus den genannten Griinden erachten es die Autorinnen
als legitim, Inklusion und Teilhabe als Aspekte der Le-
bensqualitdt (Seiffert 2006) spezifisch fir den Personen-
kreis der Menschen mit kognitiven Beeintrichtigungen
und herausfordernden Verhaltensweisen zu denken.

Externalisierende Verhaltensweisen lgsen
einen sozialen Handlungsdruck aus und die
Fachpersonen sind gefordert, unmittelbar
zu intervenieren.

Inklusion, verstanden als ,Modus des Einbezogen-
werdens*, bezieht sich auf die ,volle, voraussetzungslose
und wirksame Teilhabe aller Menschen® (Bernasconi und
Boing 2016, 12). Somit stellt die Inklusion in Systeme eine
essenzielle Voraussetzung fiir die Teilhabe dar (Miller 2012,
59). Teilhabe wiederum ist die positiv bewertete Form der
Beteiligung des Menschen an und in bestimmten Syste-
men und umfasst die ,menschliche Daseinsentfaltung®,
wie es die ICF (Deutsches Institut fiir medizinische Dokumen-
tation und Information 2005) benennt. Ferner kann eine
soziale Teilhabe mit personaler Inklusion gleichgesetzt
werden (Wansing 2004, 191). Im Sinne einer engen Ver-
zahnung zwischen den beiden Dimensionen Teilhabe
und Inklusion kann restimiert werden, dass das Schaffen
von Teilhabechancen sowie das Entfalten von Teilhabe-
potenzialen Inklusionsprozesse beférdern kann. Das kann
im Umkehrschluss auch heifden, dass eingeschrinkte Teil-
habemoglichkeiten ein behindernder Faktor fiir Inklusion
sind. Inwiefern Menschen mit kognitiven Beeintrichti-
gungen und herausfordernden Verhaltensweisen poten-
ziell Teilhabeeinschrinkungen in bestimmten Lebens-
bereichen erleben, soll im Folgenden beleuchtet werden.
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TEILHABEEINSCHRANKUNGEN IM KONTEXT
VON MENSCHEN MIT HERAUSFORDERNDEN
VERHALTENSWEISEN

Um potenzielle Teilhabeeinschrinkungen differenzier-
ter zu betrachten, bedienen sich die Autorinnen der im
Artikel von Theo Klauss ,Wenn Verhalten stort — beim
Teil-Sein und Teil-Haben“ (2018) entwickelten Idee, die
Gliederung der Lebensbereiche gemifs ICF zugrunde
zu legen, denn im Rahmen dieser Lebensbereiche voll-
ziehen sich grundsitzlich Teilhabechancen und -risiken.
Exemplarisch wird an dieser Stelle auf die beiden Lebens-
bereiche ,Kommunikation“ und ,,Gemeinschafts-, sozia-
les, und staatsbtirgerliches Leben® Bezug genommen, mit-
tels empirischer Erkenntnisse werden darin stattfindende
Teilhabeeinschriankungen diskutiert und entsprechende
Thesen formuliert.

LEBENSBEREICH KOMMUNIKATION

In mehreren Forschungsprojekten konnte eruiert werden,
dass der Grad der kommunikativen Beeintrachtigung mit
der Hiufigkeit und der Intensitit von herausfordernden
Verhaltensweisen korreliert (vgl. u.a. Mischo und Erdélyi
2012, Bienstein und Nussbeck 2009), mitunter werden Ein-
schrankungen der expressiven und rezeptiven Kommu-
nikationsfihigkeit als ursidchlich fir herausforderndes
Verhalten dargestellt, da Menschen mit kognitiven und
kommunikativen Beeintrichtigungen héufig ein solches
Verhalten zeigen. Dabei sind die eingeschrinkten kom-
munikativen Fihigkeiten zum einen durch das kognitive
und sozio-emotionale Entwicklungsalter bedingt, zum
anderen konnen sie aber auch aus einer unzureichenden
kommunikativen Forderung durch Hilfsmittel der Unter-
stutzten Kommunikation resultieren. Es wire jedoch zu
einseitig, kommunikative Beeintrichtigung ausschlief’-
lich Menschen mit kognitiven Beeintrichtigungen zuzu-
schreiben, denn Kommunikation ist ein wechselseitiger
Prozess, der mafdgeblich auch von der sozialen Umwelt
geprigt ist. Daher gilt es stets zu eruieren, inwiefern diese
Personengruppe auch addquat kommunikativ angespro-
chen und einbezogen wird. In einem videografiebasierten
Forschungsprojekt wurde ermittelt, dass zwischen Er-
wachsenen mit kognitiven Beeintrichtigungen sowie he-
rausfordernden Verhaltensweisen und Personen ihrer
sozialen Umwelt —wozu insbesondere Fachpersonen der
stationdren Einrichtung zdhlen — vielfiltige Storungs-
momente der wechselseitigen Kommunikation bestehen.
Zur Entstehung dieser Storungsmomente tragen nicht nur
die betreuten Menschen aufgrund ihrer eingeschrinkten
kommunikativen Fihigkeiten bei, sondern auch die Fach-
personen durch teilweise unachtsame, unbedachte und
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von Unsicherheit sowie Distanz geprigte Arbeitsweisen
(Calabrese 2017). Als vage formulierte zusammenfassende
These gilt: Menschen mit kognitiven Beeintridchtigungen
und herausfordernden Verhaltensweisen laufen Gefahr,
Teilhabeeinschrinkungen im Lebensbereich ,,Kommuni-
kation“ zu erleben, weil

a) sie eher tiber limitierte kommunikative Fihigkeiten
verfligen und

b) ihnen zugleich seitens der sozialen Umwelt eher di-
stanziert, wenig dialogorientiert und unter begrenz-
ter Hinzuziehung von Hilfsmitteln der Unterstiitzten
Kommunikation begegnet wird, was

c) in der Kombination zu vielfiltigen Stérungen der
wechselseitigen Kommunikation und einem Mangel
an kommunikativen Anlidssen fithrt und sich folglich
wiederum begtinstigend auf die Entstehung von he-
rausforderndem Verhalten auswirken kann.

LEBENSBEREICH GEMEINSCHAFTS-, SOZIALES, UND
STAATSBURGERLICHES LEBEN

Menschen mit kognitiven Beeintrichtigungen und he-
rausfordernden Verhaltensweisen erleiden zum Teil
personliche und potenziell integrititsschidigende Aus-
wirkungen aufgrund der gezeigten herausfordernden Ver-
haltensweisen. In einer Befragung von Fachpersonen,
die Menschen mit herausfordernden Verhaltensweisen
begleiten, konnte eruiert werden, dass diese Personen
teilweise aus Gruppensettings ausgeschlossen werden
(z.B. im Rahmen der Wohngruppe, der geschiitzten Werk-
stitte oder Férdergruppen), oft auch eher viel Zeit alleine
(z.B. in einem separaten Raum) verbringen, sie manch-
mal nicht an gemeinsamen Ausfltigen teilnehmen kon-
nen oder Ausfliige gar wegen ihrer herausfordernden
Verhaltensweisen abgesagt werden. Dies kann sich da-
rauf auswirken, dass sich ihre sozialen Kontakte verrin-
gern und sie grundsitzlich tendenziell ein ,schlechtes
Image“ haben (Calabrese und Zambrino 2021). Zudem lau-
fen Menschen mit kognitiven Beeintrichtigungen und
herausfordernden Verhaltensweisen Gefahr, in einer rest-
riktiven Umwelt zu leben. Im Zusammenhang mit heraus-
fordernden Verhaltensweisen kann es in Akutsituationen,
in denen eine massive Selbst- und Fremdgefihrdung oder
eine schwerwiegende Storung des Gemeinschaftslebens
vorherrschend ist, zum Einsatz von freiheits- und bewe-
gungseinschrinkenden Mafdnahmen kommen, die dem
Schutze aller Involvierten dienen. Als Ultima Ratio, wenn
alle agogischen Handlungen ausgeschopft sind, haben sol-
che Mafdnahmen eine gewisse Berechtigung, sie tangieren
jedoch immer die Menschenwiirde und die personliche
Integritit der Person mit kognitiver Beeintrichtigung
und koénnen einen diskreditierenden, (re-)traumatisieren-

Es kann ein qualitativer Zusammenhang zwischen dem Belastungserleben,
Handlungsunsicherheit, einem eher defizitorientierten Menschenbild seitens der
Fachpersonen und dem Ausmald an restriktiven Bedingungen fiir Menschen mit kognitiven
Beeintrachtigungen und herausfordernden Verhaltensweisen angenommen werden.
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den, stigmatisierenden und strafenden Charakter fiir die
Person haben (Weithardt, Heusner, Bretschneider und Schup-
pener 2021, MacDonald, McGill und Deveau 2011). In gewis-
sen Fillen werden solche restriktiven Mafénahmen nicht
nur in Akutsituationen angewandt, sondern bereits zur
Privention von herausfordernden Situationen. Dabei be-
durfen priventiv eingesetzte freiheits- und bewegungs-
einschrinkende Mafénahmen eines besonders hohen Le-
gitimationsaufwandes (Calabrese et al. 2019). Es kann ein
qualitativer Zusammenhang zwischen dem Belastungs-
erleben, der Handlungsunsicherheit, einem eher defizit-
orientierten Menschenbild seitens der Fachpersonen und
dem Ausmaf$ an restriktiven Bedingungen fiir Menschen
mit kognitiven Beeintrichtigungen und herausfordernden
Verhaltensweisen angenommen werden (Calabrese 2017).
Auch Weber (1999) hiilt fest: ,Mit zunehmender Belastung
[der Mitarbeitenden] steigt die Wahrscheinlichkeit [fiir
die Klientel], in eine restriktive Umwelt untergebracht
zu werden.“ Dabei spielen gerade die personlichen Ein-
stellungen und Haltungen der Fachpersonen eine maf3-
gebliche Rolle in der Verwirklichung oder Verhinderung
von Entwicklungschancen und Teilhabemoglichkeiten.
In diesem Zusammenhang lésst sich restimierend fol-
gende vage These formulieren: Menschen mit kognitiven
Beeintrdchtigungen und herausfordernden Verhaltens-
weisen laufen Gefahr, Teilhabeeinschrankungen im Le-
bensbereich ,Gemeinschafts-, soziales, staatsbiirgerliches
Leben” zu erleben, weil

a) aufgrund ihrer herausfordernden Verhaltensweisen
der Ausschluss aus diversen sozialen Kontexten droht
resp. diese Ausgrenzung wiederum zusitzliche he-
rausfordernde Verhaltensweisen begiinstigt;

b) auf herausforderndes Verhalten u. a. mit freiheits-
einschrinkenden Mafsnahmen reagiert wird, die ei-
nen potenziell diskreditierenden Charakter haben und
unter Umstinden mit Menschenrechtsverletzungen
einhergehen, und

c) einstellungsbedingte Faktoren Zuginge zu gemein-
schaftlichem und sozialem Leben zu behindern ver-
mogen.

Die Beleuchtung dieser beiden Lebensbereiche zeigt, dass
sich einige Teilhabeeinschrinkungen von Menschen mit
kognitiven Beeintrdchtigungen und herausfordernden
Verhaltensweisen vermuten lassen und sich bei genauerer
Betrachtung wahrscheinlich noch in anderen Lebens-
bereichen weitere Teilhaberisiken identifizieren liefden,
die sich hinderlich auf Inklusionsprozesse auswirken kon-
nen. Es kann festgehalten werden, dass herausforderndes
Verhalten, oder viel eher: sozial unerwiinschtes Verhalten,
durchaus ein Hindernis fir Inklusionsprozesse — gerade
in den Lebensbereichen Kommunikation und soziales Le-
ben —darstellt. Es konnten jedoch auch weitere Faktoren
eruiert werden, die im Zusammenhang mit dem heraus-
fordernden Verhalten stehen, die aber fiir sich genommen
verantwortlich flir Teilhabeeinschrinkungen sind. Somit
sind aus einer systemokologischen Perspektive neben per-
sonenbezogenen Faktoren auch umweltspezifische Fakto-
ren ursichlich fir Teilhabeeinschrinkungen. Es wire aber
zu einseitig und wenig korrekt, wenn alleinig das heraus-
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fordernde Verhalten als personenspezifisches Merkmal
zum Hindernis fiir Inklusionsprozesse erklirt wird, denn
viel eher sind auch Umweltbedingungen, wie z. B. Reak-
tionsweisen auf herausforderndes Verhalten sowie die
Einstellungen gegentiber dieser Personengruppe, Inklu-
sionshindernisse. Durch ungtinstige Wechselwirkungen
zwischen personen- und umweltbezogenen Bedingungen
konnen Teilhabeeinschrankungen zusitzlich potenziert
werden, wodurch wiederum das Risiko fiir vermehrtes
herausforderndes Verhalten steigt, denn herausforderndes
Verhalten kann, aus einer Subjektlogik heraus betrachtet,
auch als Bewiltigung von Teilhabeeinschriankung verstan-
den werden (Klauss 2018).

SYSTEMOKOLOGISCHE IMPLIKATIONEN
ZUR ANREGUNG VON INKLUSIONSPROZESSEN

Abschlieféend stellt sich die Frage, wie solche Hindernis-
se Uberwunden oder umgangen werden koénnen, damit
Inklusionsprozesse angeregt werden. Felder (2012) stellt
in ihrer inklusionstheoretischen Betrachtung der Le-
bensbedingungen von Menschen mit Beeintrichtigungen
fest, dass kein Recht auf Inklusion besteht, wohl aber ein
Recht auf Ermoglichungsbedingungen von Inklusion.
Diese Ermoglichungsbedingungen kénnen innerhalb von
vier Dimensionen realisiert werden: der persoénlichen und
interpersonalen Ebene sowie im Kontext von externen
Ressourcen und gesellschaftlichen Strukturen. Ausgehend
von den in den ausgewdhlten Lebensbereichen identifi-
zierten Hindernissen, werden im Folgenden Optionen
skizziert, wie Ermoglichungsbedingungen von Inklusion
fiir den Personenkreis der institutionell lebenden Men-
schen mit kognitiven Beeintrichtigungen und heraus-
fordernden Verhaltensweisen verwirklicht werden kon-
nen:

Auf der Ebene des Individuums geht es darum, Fihig-
keiten zu etablieren, die es der Person erlauben, ,sich
selbst zu inkludieren® (Felder 2012, 258), als Vorausset-
zung fir Inklusionsprozesse (ebd.). Basierend auf einer
fundierten funktionalen Verhaltensanalyse gilt es, auf
der Ebene des Fallverstehens zunichst Hypothesen zu
tiefer liegenden Ursachen, situativen Auslésern und auf-
rechterhaltenden Bedingungen fur die Entstehung von
herausfordernden Verhaltensweisen zu eruieren sowie die
Funktionen der herausfordernden Verhaltensweisen zu
ergrinden. Diese funktionale Analyse bildet die Grund-
lage fiir padagogische, psychologische, therapeutische und
psychiatrische Angebote, die der Befihigung der Person
dienen. Dabei kommt der Férderung von kommunikati-
ven und sozio-emotionalen Kompetenzen eine wesent-
liche Rolle zu.

Im Hinblick auf die interpersonale Ebene gilt es, Inter-
aktionsriume zu etablieren, in denen soziale Anerken-
nung gegeniiber dieser Personengruppe zum Tragen
kommt. Wesentliche Voraussetzung hierfir ist es, eine
verstehende Haltung zu entwickeln, die es erlaubt, he-
rausfordernde Verhaltensweisen nicht als Eigenschaft
der Person zu zementieren, sondern als Resultat einer
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Wesentliche Voraussetzung ist es, eine verstehende Haltung zu entwickeln, die es erlaubt,
herausfordernde Verhaltensweisen nicht als Eigenschaft der Person zu zementieren, sondern
als Resultat einer unginstigen Wechselwirkung zwischen Mensch und Umwelt anzuerkennen.

ungiinstigen Wechselwirkung zwischen Mensch und
Umwelt anzuerkennen. In diesem Zusammenhang gilt
es insbesondere, die Einstellungen und Haltungen von
Personen in den Fokus zu nehmen, die Menschen mit he-
rausfordernden Verhaltensweisen begleiten und betreuen,
und nach Moglichkeiten (z. B. iber Wissensaneignung
durch entsprechende Aus- und Weiterbildungen oder die
Installation von Gefifden fiir Fachberatungen und Super-
visionen) zu suchen, wie diese adiquat reflektiert und ggf.
modifiziert werden koénnen.

Die Voraussetzungen fiir Inklusionsprozesse sind zu ei-
nem grofen Teil von der Verfiigbarkeit und Angemessen-

Abb. 2: Darstellung von Timon Seiler, dem mit einer einladenden Geste
begegnet wird [gezeichnet von Carlas Schneider].
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